Unternehmen im

Aufbruch

Interview mit Prof. Dr. Hans-Peter Noll, Vorsitzender
der Geschaftsfithrung der RAG Montan Immobilien

Die RAG Montan Immobilien hat
auf einem ehemaligen Industrie-
standort in Form ihres Biironeubaus
mit der exklusiven Adresse ,Im
Welterbe 1-8“ ein Zeichen fur
Wandel und Innovationsfahigkeit
gesetzt. Im neuen Unternehmens-
sitz auf Zollverein fokussieren sich
die Leistungsfahigkeit und die Kom-
petenzen der RAG-Immobilientoch-
ter. Der Aufbruch zum Welterbe ist
ein Symbol und die Initialziindung
fir die immobilienwirtschaftliche
Entwicklung des Standortes.

Wir haben zum Thema ,Unterneh-
men im Aufbruch” den Vorsitzenden
der Geschiftsfilhrung Prof. Dr.
Hans-Peter Noll befragt.

Fokus Flache (FF): Herr Prof. Dr. Noll,
gemeinsam mit lhren Geschafts-
fuhrungskollegen Theo Schliiter
und Peter Blaszyk sind Sie fiir die
Unternehmensstrategie verantwort-
lich. Geht der Umzug in den neuen
Unternehmenssitz auf dem Welt-
erbe Zollverein mit einer neuen

strategischen Aus-
- \ richtung einher?
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'&g' Der Umzug zu der
imagepragenden
1 Adresse ,Im Welt-
/ erbe” hat mehrere
Prof. Dr. Noll Aspekte. Wir zei-
gen damit auf der praktischen Ebe-
ne unsere Kompetenz, an schwieri-
gen Standorten zukunftsweisende
Projekt zu realisieren; auf der strate-
gischen Ebene soll er aber auch
unser unternehmerisches Selbstver-
standnis zeigen: Wir leisten einen
bedeutenden wirtschaftlichen Bei-
trag zum Strukturwandel. Wir sind
ein bodenstindiges Unternehmen
aus der Region mit Engagement flr
die Region. Wir sind innovativ und
haben die Fihigkeiten sowie das
Know-how, komplexe Sachverhalte
erfolgreich zu managen.

FF: Ist der Neubau ein erster strate-
gischer Baustein zur Erweiterung
ihrer Geschaftsaktivitaten?

Fakt ist, dass im Jahr 2018 der akti-
ve Steinkohlenbergbau in Deutsch-
land eingestellt wird und wir da-
durch signifikante Auftragsriickgan-
ge im Rahmen unserer Geschafts-
besorgungsvertrage fiir die RAG AG
verzeichnen werden. Deshalb haben
wir die Pflicht dariiber nachzuden-
ken, wie wir dies kompensieren und
die Zukunft unseres Unternehmen
sichern konnen.

Fur die Entwicklung am Standort
Zollverein heilt das: Wenn wir eine
ausreichende Zahl von Mietern
haben, werden wir hier gemeinsam
mit Partnern weitere Biiroimmobili-
enprojekte realisieren. Wir erweitern
insofern unser Geschéftsfeld Entwick-
lung um das Produktfeld Projekt-
entwicklung ,Hochbau® als letztes
Glied in der immobilienwirtschaftli-
chen Wertschépfungskette.

FF: Wie sieht die Entwicklung bei
den anderen Unternehmensakti-
vitaten aus?

In den vergangenen Jahren haben
wir innovative Nutzungsbausteine
auf ehemaligen Fldachen des Berg-
baus entwickelt, mit denen zusatzli-
che Umsétze generiert werden. Dies
erfolgt u.a. im neuen Geschiaftsfeld
Erneuerbare Energien mit den Pro-
duktfeldern Photovoltaik und Wind.
inzwischen haben wir mit unserer
Tochter montanSolar im Saarland
uber eine Projektgesellschaft eine
erste Photovoltaikanlage realisiert.
Erlése erzielen wir durch die Ver-
auBerung dieser Projektgesellschaft
mitsamt der fertigen Anlage - auf-
grund der Sonnenintensitdt im Saar-
land ist das ein rentables Geschaft.
An der Ruhr investieren wir in Wind-
energieanlagen. Gemeinsam mit
Partnern bauen wir Windparks auf
Bergehalden oder in anderen geeig-
neten Lagen und erzielen auch so
zusétzliche Ergebnisbeitrage.

FF: Welche Produkte im Geschafts-
feld Umwelt unterstiitzen die stra-
tegische Ausrichtung ?

In diesem Geschiftsfeld bieten wir
seit diesem Jahr {iber unsere neue

Tochter LandschaftsagenturPlus
interessierten Kunden fiir deren
Bauvorhaben Kompensationsfla-
chen und -manahmen an, mit den
fiir solche Projekte benétigten Oko-
punkten.

Auch das Produktfeld Bodenmana-
gement wird auf Basis unseres
groBen Flachenbestandes ausge-
weitet. Wir sorgen auf unseren
Flachen fiir die nachhaltige Verwer-
tung von Bbden aus BaumafRnah-
men und planen im Rahmen der
Endgestaltung von ehemaligen Hal-
den u.a. eine Deponie fiir die Entsor-
gung von Bauschutt und leicht bela-
steten ungeféhrlichen Stoffen.

FF: Gibt es auch Potenziale fiir das
Geschaftsfeld Management auBer-
halb des RAG-Konzerns?

Wir bauen derzeit unsere geschifts-
feldiibergreifenden Dienstleistun-
gen aus. Marktorientiert bieten wir
Kunden die Ubernahme ihres
Immobilienmanagements an. Einen
ersten Erfolg haben wir mit
der Portfolioanalyse fiir kirchliche
Tréger.

FF: Wo steht die RAG Montan Immo-
bilien in 10 Jahren?

Wir werden uns als mittelstandi-
sches Unternehmen investiv und
dienstleistungsorientiert am Markt
eine wettbewerbsfihige Position
als Spezialist fir die Entwicklung
und Inwertsetzung von schwierigen
vorgenutzten Flidchen in Deutsch-
land erarbeitet haben. Wir werden
ein Unternehmen mit spezifischen
Kompetenzen durch die Wurzeln im
Bergbau und einem innovativen
Umgang mit besonderen Immobili-
en sein. Mit diesem Know-how als
Alleinstellungsmerkmal werden wir
unsere Zukunft sichern.

FF: Herr Prof. Dr. Noll, vielen Dank
fiir das Gespréach.



